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En Unibe, se concibe la educación como una fuerza 
transformadora capaz de impactar la sociedad. 
El Modelo Educativo Unibe Plus (MEU-Plus) 
es la materialización de esta visión, integrando 
excelencia, innovación y un compromiso activo 
con el desarrollo de líderes que generen cambios 
en un contexto local y global.
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La Universidad Iberoamericana (Unibe), reconoci-
da desde su fundación por ser una institución pio-
nera y vanguardista, asume con responsabilidad la 
formación de profesionales comprometidos con el 
desarrollo social, mediante la generación de cono-
cimiento de impacto y una vinculación cercana con 
los sectores sociales y productivos. 

El Modelo Educativo Unibe Plus (MEU-Plus) integra 
el PEI Unibe 2025 como una guía para las actividades 
educativas. Su eje estratégico “Experiencia Educati-
va Transformadora” busca alinear este modelo con 
las directrices globales en educación superior, inclui-
das en la Hoja de Ruta de la Conferencia Mundial de 
Educación Superior de la Unesco 2022, así como im-
pulsar los objetivos de la Agenda 2030 para el Desa-
rrollo Sostenible. 

En consonancia con las tendencias educativas sur-
gidas en el contexto postpandemia, el MEU-Plus 
prioriza el bienestar, la inclusión y la responsabilidad 
social, integrando estrategias de participación, for-
mación y recreación que permiten una experiencia 
académica integral.

El nuevo modelo promueve tendencias en los 
métodos de enseñanza y aprendizaje, tanto en grado, 
postgrado y educación continua, garantizando 
un perfil profesional acorde a las exigencias del 
mercado laboral actual. Asimismo, fortalece las 
capacidades estudiantiles e impacta la docencia 
mediante la integración intencionada y articulación 
de actividades curriculares de extensión, de 
internacionalización y de investigación. El modelo 
busca egresar líderes que ejerzan sus profesiones de 
manera crítica y ética para mejorar la sociedad en 
que viven, empleando las competencias adquiridas 
en su paso por Unibe. 

A continuación, se presenta una síntesis de los prin-
cipales componentes que conforman este docu-
mento, los cuales permiten comprender la estructu-
ra, fundamentos y proyección del Modelo Educativo 
MEU-Plus. En la sección de Antecedentes y Con-
textualización, se ofrece un repaso histórico de la 
evolución del Modelo Educativo de Unibe desde su 
primera versión en 2006. A lo largo de los años, el 
modelo ha incorporado nuevas tendencias pedagó-
gicas, competencias digitales y la adopción de mo-

Introducción
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dalidades en línea, particularmente a raíz de la pan-
demia de COVID-19.

Para sostener esta visión educativa, el MEU-Plus se 
fundamenta en una serie de principios filosóficos y 
pedagógicos que orientan cada decisión formati-
va. Los Principios Filosóficos están alineados con la 
misión y visión de la universidad, promoviendo los 
valores que han permeado el quehacer académico 
desde su fundación. Los Principios Pedagógicos,  por 
su parte, se centran en el aprendizaje significativo, la 
autogestión, la colaboración y el aprendizaje trans-
formador, todos orientados a formar profesionales 
capaces de contribuir en una sociedad globalizada. 
Los principios filosóficos y pedagógicos del MEU-
Plus son el cimiento de una educación integral y 
transformadora que impacta tanto en el individuo 
como en la sociedad.

Estos principios se traducen en la práctica a través de 
dimensiones pedagógicas que orientan la planifica-
ción, implementación y evaluación de experiencias 
de aprendizaje transformadoras. Las Dimensiones 
del MEU-Plus representan los grandes enfoques que 

orientan el diseño, desarrollo y evaluación del proce-
so educativo en Unibe. Son referentes integradores 
que permiten poner en práctica los principios pe-
dagógicos del modelo y materializar los ejes trans-
versales en experiencias formativas concretas, ayu-
dando en la selección de las herramientas y técnicas 
didácticas que usarán los docentes en los procesos 
de enseñanza-aprendizaje. Estas dimensiones re-
cogen las tendencias contemporáneas de la edu-
cación superior y garantizan que el aprendizaje sea 
activo, inclusivo, flexible, pertinente y conectado con 
las realidades del mundo actual. La Dimensión Acti-
va sitúa al estudiante como protagonista del proceso 
de aprendizaje; la Dimensión Flexible e Inclusiva res-
ponde a los ritmos, estilos y trayectorias individuales, 
promoviendo la equidad, el reconocimiento de la di-
versidad y la adaptación de los procesos formativos a 
distintos contextos, tiempos y formatos; la Dimensión 
Digital e Inmersiva integra tecnologías y entornos in-
teractivos para enriquecer las experiencias formativas; 
y la Dimensión de Alfabetización Crítica y Mediática 
desarrolla competencias para analizar, producir y co-
municarse de forma crítica en entornos digitales y 

4



La evolución del MEU-
Plus refleja la respuesta 

de Unibe a las demandas 
educativas de cada 

época, garantizando una 
formación holística y 

pertinente.

socioculturales. Cada dimensión contribuye a conso-
lidar una formación integral, donde el estudiante se 
desarrolla no solo en lo académico, sino también en lo 
humano, lo tecnológico, lo crítico y lo social.  

Estos ejes aseguran que la formación no se limi-
te al conocimiento técnico, sino que se ocupe 
también de formar el carácter, promovien-
do un enfoque crítico y el desarrollo de 
competencias éticas, cívicas y sociales. 

Las Rutas Experienciales del MEU-Plus 
configuran las vivencias formativas 
de los estudiantes a lo largo de su 
trayectoria académica, guián-
doles de manera intencio-
nada en cada etapa de su 
vida universitaria. Cada ruta 
ofrece un enfoque específico 
para el desarrollo de apren-
dizajes significativos, alinea-
dos con el propósito insti-
tucional y con las demandas 
del contexto actual. Las rutas 
incluyen: U-Fresh, que facilita la 
transición al entorno universitario; 
U-Challenge, que promueve experien-
cias para el aprendizaje basado en retos; U-Mind, 
que se enfoca en el bienestar estudiantil; U-Grow, 
que desarrolla competencias para el futuro; U-Ser-
ve, que fomenta el aprendizaje basado en servi-
cio y el compromiso social; U-Create, que impulsa 
la investigación y el emprendimiento; U-Go, que 
ofrece oportunidades globales e internacionales; y 
U-Work, que prepara a los estudiantes para el mun-
do laboral. 

La sección de Estrategias de Aprendizaje describe 
las técnicas, herramientas y metodologías pedagó-
gicas utilizadas en el MEU-Plus, que promueven un 
aprendizaje activo y colaborativo, como el Aprendi-
zaje Basado en Retos y el Aprendizaje Basado en 

Servicio. Estas estrategias se combinan con téc-
nicas innovadoras, como la gamificación, el 

storytelling digital y el uso de tecnologías 
inmersivas como la realidad virtual, lo que 
permite a los estudiantes desarrollar habi-
lidades críticas, creativas y colaborativas. 

Para completar esta visión educativa, 
la Evaluación para el aprendiza-

je transformador, dicta que en 
el MEU-Plus, la evaluación se 

concibe como una prácti-
ca pedagógica integral al 
servicio del aprendizaje. Se 
privilegia una evaluación 
auténtica, continua y con-

textualizada, que permite 
valorar tanto el saber teórico, 

práctico y actitudinal,  median-
te evidencias reales de desem-

peño. Esta visión de la evaluación es 
una oportunidad para reflexionar, retroa-

limentar y construir aprendizajes significativos. Fi-
nalmente, esta experiencia educativa transformadora 
se hace posible gracias al compromiso corresponsa-
ble de quienes la protagonizan: docentes y estudian-
tes. Los docentes son facilitadores del aprendizaje, 
mientras que los estudiantes asumen la gestión de 
sus experiencias académicas y desarrollan compe-
tencias necesarias para su futuro profesional y per-
sonal. 
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Desde el año 2006, el Modelo Educativo 
Unibe responde de manera ágil a los avances 
sociales, tecnológicos y pedagógicos,  teniendo 
siempre como base el aprendizaje significativo, 
evolucionando hacia una formación orientada 
a competencias, promoviendo el aprendizaje 
colaborativo y la autogestión del proceso 
educativo. En 2018, el principio del aprendizaje 
transformador se convirtió en el eje central 
del modelo educativo, y en 2022, con la 
implementación del Plan Estratégico 
Institucional Unibe 2022-2025, el modelo 
se alineó con tendencias emergentes 
como la inclusión, la innovación, 
la sostenibilidad y el uso de 
tecnologías avanzadas. Esto ha 
permitido una formación 
holística, más conectada 
con los desafíos globales y 
con las nuevas realidades 
educativas.
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En el año 2006, Unibe lanza su Modelo Educativo, 
basado en su misión institucional y fundamentado 
en el enfoque constructivista del aprendizaje. Este 
modelo, creado de manera colaborativa, enfatizó el 
desarrollo de competencias docentes mediante for-
maciones y acompañamiento continuo, y permitió 
la adopción de técnicas didácticas esenciales para el 
aprendizaje activo. Con el paso del tiempo, el Modelo 
Educativo Unibe impulsó dinámicas más innovado-
ras en los procesos de enseñanza y aprendizaje.  

En el 2016, con el modelo ya consolidado, la universi-
dad llevó a cabo un rediseño curricular basado en el 
desarrollo de competencias. Para el 2018, un nuevo 
plan estratégico incorporó el principio del aprendi-
zaje transformador como parte del modelo educa-
tivo. La aceleración de los avances tecnológicos y los 
cambios sociales, particularmente tras la pandemia 
de COVID-19, demandaron una rápida reinvención 
del proceso educativo, integrando modalidades vir-
tuales e híbridas.

Es así como en  el 2020, se lanzó el Modelo Educativo 
Virtual de Unibe, proporcionando pautas claras para 
garantizar una educación virtual de alta calidad. Este 
modelo no solo permitió la continuidad educativa 
durante la crisis sanitaria, sino que también sirvió 
como un laboratorio para experimentar con nuevas 
metodologías pedagógicas basadas en tecnologías 
digitales. Unibe, que ya contaba con un robusto LMS 
y experiencia de más de 10 años en la educación se-
mipresencial antes de la pandemia, desarrolló aún 
más plataformas virtuales, que incluyeron aulas de 
retransmisión, simuladores y bibliotecas en línea, lo 
que facilitó un entorno digital sólido que continúa 
expandiéndose hoy.

En el año 2022, Unibe emprendió un proceso  de 
actualización del modelo educativo, alineado con el 
Plan Estratégico Institucional Unibe 2022-2025, que 
tiene como resultado esta nueva versión del Modelo 
Educativo.

Para asegurar que el Modelo Educativo estuviera ali-
neado con la misión institucional, se incorporó for-
malmente el principio del aprendizaje transforma-
dor, añadiéndose a los ya consolidados principios 
pedagógicos de nuestro modelo: aprendizaje sig-
nificativo, autogestión del aprendizaje y aprendiza-

je colaborativo. Asimismo, se integraron de manera 
intencional nuevas tendencias educativas como la 
innovación, la diversidad y la inclusión, se incorpora-
ron los aportes de las neurociencias en relación con 
el aprendizaje a lo largo de la vida, garantizando que 
las nuevas formas de enseñanza y aprendizaje se 
adapten a las necesidades de los estudiantes. 

Unibe ha desarrollado un sólido programa de segui-
miento y evaluación del modelo educativo, mediante 
el cual se analiza el impacto de las innovaciones pe-
dagógicas y tecnológicas implementadas. A la fecha, 
alrededor de 700 docentes han sido capacitados en 
el Modelo Educativo Unibe y en el Modelo Educativo 
Unibe de Medicina, y más de 3,000 participaciones 
de docentes en diversas formaciones didácticas, lo 
que permite la aplicación efectiva de sus principios 
pedagógicos.

A través de los años, la Universidad Iberoamericana 
ha experimentado cambios significativos en su en-
torno académico, social y tecnológico, lo que ha re-
querido una adaptación constante y la evolución de 
su modelo educativo. Unibe se mantiene firme en 
su propósito de ofrecer una educación significativa, 
autogestionada, colaborativa y transfor-
madora, para formar profesio-
nales capaces, íntegros y 
resilientes.

1. Antecedentes y 
Contextualización
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El Modelo Educativo MEU-Plus 
está diseñado para ofrecer a los 
estudiantes una experiencia 
educativa transformadora, basada 
en el desarrollo de competencias 
clave y en la integración de valores 
humanos y sociales. A través 
de un enfoque centrado en el 
aprendizaje, el MEU-Plus asegura 
una formación integral. 
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El MEU-Plus fomenta el desa-
rrollo integral del estudiante a lo 
largo de su trayectoria universita-
ria. Busca desarrollar habilidades 
como la inteligencia socioemo-
cional, la ética y el pensamiento 
crítico y creativo  a través de una 
experiencia estudiantil diversa y 
enriquecedora en una comuni-
dad de bienestar. Este enfoque 
busca formar profesionales con el 
sello distintivo de Unibe: excelen-
cia académica, valores humanos 
sólidos y un firme compromiso 
social.

Se centra en el aprendizaje activo 
del estudiante, a partir del diseño 
de actividades formativas y com-
plementarias con una clara in-
tención pedagógica y posee una 
estructura que integra todas las 
actividades formativas y comple-
mentarias de los estudiantes. Este 
enfoque alinea las competencias 
académicas con las habilidades 
para la vida. A lo largo de su ex-
periencia universitaria, los estu-
diantes participan en iniciativas 
que les permiten aplicar sus co-
nocimientos y consolidar sus des-
trezas en situaciones prácticas y 
complejas, anticipando y dando 
respuesta a las necesidades so-
ciales.

El MEU-Plus se sustenta en los 
principios filosóficos y pedagó-

gicos que orientan la labor edu-
cativa de UNIBE, así como en su 
misión, visión y valores institucio-
nales. Sobre esta base, se orga-
niza una estructura pedagógica 
que da forma a una experiencia 
de aprendizaje transformadora, 
centrada en el desarrollo de com-
petencias, la innovación meto-
dológica y la formación integral 
del estudiante. Los Principios 
Pedagógicos que orientan el 
aprendizaje (aprendizaje signifi-
cativo, autogestión del aprendi-
zaje, aprendizaje colaborativo y 
aprendizaje transformador), junto 
a Ejes Transversales que enri-
quecen la formación profesional 
desde una mirada ética, creativa 
y global (liderazgo, perspectiva 
global, creatividad e innovación y 
conciencia ciudadana). A partir de 
estos fundamentos, el modelo se 
articula en torno a un conjunto de 
Dimensiones que definen cómo 
se diseña, se vive y se evalúa el 
proceso educativo, y se proyecta 
a través de Rutas Experienciales, 
que estructuran la experiencia 
del estudiante a lo largo de su tra-
yectoria académica. Estas piezas 
se integran armónicamente para 
ofrecer una formación universita-
ria activa, personalizada, flexible, 
tecnológica y crítica, brindando 
así una verdadera experiencia 
educativa transformadora.

2. Descripción del 
Modelo Educativo 

(MEU-Plus)
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El modelo se apoya en principios filosóficos y 
pedagógicos. Los principios filosóficos reflejan los 
valores de Unibe, tales como el compromiso social, 
la sostenibilidad, la inclusión y la excelencia. 
Los principios pedagógicos, como el aprendizaje 
significativo, la autogestión, el aprendizaje 
colaborativo y el aprendizaje transformador, 
guían el proceso educativo con el objetivo de 
preparar a los estudiantes para enfrentar los desafíos 
contemporáneos de manera crítica, ética y efectiva.
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3.1 Principios Filosóficos
Los principios filosóficos de Unibe incorporan la misión, visión y valores, actualizados du-
rante el proceso de planificación estratégica del 2018 y del 2022. Estos principios encuen-
tran su expresión práctica a través de las actividades del MEU-Plus.

3. Principios del 
Modelo Educativo

Los principios filosóficos que sustentan el MEU-Plus guían las acciones y proyectos ins-
titucionales, respaldando el compromiso asumido por la universidad con la sociedad y 
tomando como norte la misión y los valores que deben normar su accionar. Los princi-
pios pedagógicos definen cómo se realiza el proceso educativo, al referirse a determina-
dos postulados sobre los fundamentos básicos en que se apoya el proceso de enseñan-
za-aprendizaje.

Unibe es una comunidad 
universitaria que pro-
mueve una experiencia 
educativa transformado-
ra y crea conocimiento 
relevante a través de un 
modelo de excelencia e 
innovación, fomentando 
un liderazgo que impacta 
la sociedad local y global.

Ser una institución de 
educación superior inno-
vadora, inclusiva, sosteni-
ble y en constante desa-
rrollo, que anticipa y actúa 
frente a las cambiantes 
necesidades educativas, y 
propicia un impacto posi-
tivo en la sociedad.

• Actitud emprendedora  
• Compromiso social  
• Excelencia  
• Inclusión y diversidad  
• Integridad  
• Liderazgo  
• Servicio excepcional 
• Sostenibilidad 

MISIÓN VISIÓN VALORES
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3.2 Principios Pedagógicos 
El MEU-Plus incorpora principios ped-
agógicos que guían el proceso de enseñan-
za-aprendizaje. Estos principios —aprendiza-
je significativo, autogestión del aprendizaje, 
aprendizaje colaborativo y aprendizaje trans-
formador— impulsan estrategias activas y 
actividades de alto impacto que fortalecen 
las competencias y habilidades que se bus-
can desarrollar en los estudiantes.
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Construcción de conocimientos 
a partir de saberes previos, 
experiencias y contextos 
reales. Se favorece mediante 
propuestas conectadas 
con situaciones auténticas, 
relevantes y con sentido.

APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO

AUTOGESTIÓN DEL
APRENDIZAJE

Capacidad de asumir un rol 
activo en la planificación, 

seguimiento y evaluación del 
proceso formativo. Se desarrolla 

a través de prácticas que 
estimulan la autonomía, la 

reflexión y la autorregulación.

APRENDIZAJE
COLABORATIVO

Construcción colectiva del 
conocimiento a través de la 
interacción, el diálogo y el trabajo 
conjunto. Se potencia mediante 
experiencias que promueven 
la cooperación, el respeto y la 
inteligencia colectiva.

APRENDIZAJE
TRANSFORMADOR

Proceso formativo que genera 
cambios significativos a nivel 

personal, social y ético. Se 
impulsa mediante experiencias 

que promueven la reflexión 
crítica, la acción comprometida y 

el sentido de propósito.
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APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO

AUTOGESTIÓN DEL
APRENDIZAJE

El aprendizaje significativo ocurre cuan-
do quien aprende asocia nuevos conteni-
dos con los conocimientos que ya posee. 
Requiere estimular a los estudiantes para 
que construyan su propio aprendizaje. Esto 
implica la participación del estudiante en 
todos los niveles de su formación, convir-
tiéndose en elemento activo y motor de su 
propio aprendizaje. Este principio se forta-
lece en el MEU-Plus cuando las experien-
cias de aprendizaje se diseñan integrando 
elementos activos, flexibles y tecnológica-
mente enriquecidos, en coherencia con 
todas las dimensiones del modelo. Esta ar-
ticulación de experiencias de las distintas 
dimensiones permite que el aprendizaje 
sea más duradero, contextualizado y adap-
tado a los entornos contemporáneos.

El aprendizaje significativo también se 
caracteriza por ser relevante para el estu-
diante, es decir, que la información que se 
aprende debe ser útil y aplicable a su vida. 
A través de estrategias como el Aprendiza-
je Basado en Problemas, Aprendizaje Basa-
do en Servicio y las experiencias prácticas 
en entornos simulados (vinculadas a Rutas 
Experienciales como U-Challenge, U-Ser-
ve y U-Grow), los estudiantes desarrollan 
habilidades analíticas y críticas esenciales 
para el contexto académico y profesional, 
mientras se sumergen en experiencias de 
alto impacto formativo.

La autogestión del aprendizaje fomenta la 
autonomía y la autorregulación del estu-
diante en su proceso formativo, alentán-
dolo a gestionar sus tiempos, estrategias 
y contenidos de aprendizaje. Comprende 
tanto la actitud como las actividades de 
aprendizaje que pueden ser individuales o 
grupales, virtuales, presenciales o híbridas, 
e implica un uso intensivo y reflexivo de la 
tecnología, en consonancia con la Dimen-
sión Flexible e Inclusiva y la Dimensión Di-
gital e Inmersiva del MEU-Plus.

El aprendizaje autogestionado supone que 
el estudiante asuma responsabilidad en su 
proceso formativo a partir de la realización 
de actividades, rutas de aprendizaje y ac-
tividades curriculares que constituyen los 
planes de estudio. La autogestión no impli-
ca aislamiento, sino una mayor autonomía 
en su proceso universitario, con recursos, 
apoyos y entornos preparados para ese 
propósito.

Actividades como los cursos de autoapren-
dizaje dentro de la Ruta de U-Grow, el uso 
de plataformas de gestión académica, cuyo 
manejo se desarrolla dentro de las expe-
riencias que contiene la ruta de U-Fresh, así 
como las experiencias prácticas en U-Work, 
permiten que los estudiantes planifiquen, 
monitoreen y ajusten su progreso. En el 
contexto de estas rutas, los estudiantes en-
frentan desafíos reales en entornos labora-
les y académicos, donde deben aplicar sus 
conocimientos de manera independiente, 
potenciando así su capacidad de aprendi-
zaje continuo, adaptación, autorregulación, 
autocontrol y autoevaluación.
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APRENDIZAJE
COLABORATIVO

APRENDIZAJE
TRANSFORMADOR

Este principio pedagógico promueve el de-
sarrollo de habilidades sociales y de trabajo 
en equipo mediante la interacción cons-
tante con sus pares, haciendo uso efectivo 
de los distintos canales y herramientas tec-
nológicas. Se enmarca especialmente den-
tro de la Dimensión Activa, que coloca al 
estudiante como protagonista de procesos 
participativos, y se apoya en la Dimensión 
Digital e Inmersiva, al utilizar plataformas 
colaborativas y experiencias interactivas 
para potenciar el trabajo colectivo.

La base del aprendizaje colaborativo es la 
construcción del consenso a través de la 
cooperación, el diálogo y la corresponsabi-
lidad. Los estudiantes comparten decisio-
nes, gestionan tareas, resuelven desafíos 
conjuntos y desarrollan habilidades clave 
como la negociación, el liderazgo y la escu-
cha activa.

Experiencias como las vividas dentro de 
la Ruta de U-Challenge, usando técnicas 
como el método de Aprendizaje Basado en 
Retos y Aprendizaje Basado en Problemas 
que involucran a los estudiantes en la reso-
lución conjunta de problemas reales y re-
levantes, permiten poner en práctica este 
enfoque en un ambiente dinámico y reta-
dor. A través de talleres y proyectos inter-
disciplinarios, el aprendizaje colaborativo 
promueve el intercambio de perspectivas y 
la cooperación en escenarios que reprodu-
cen la complejidad del mundo profesional.

El aprendizaje transformador fomenta en 
los estudiantes la capacidad de cuestionar 
sus creencias y perspectivas previas, así 
como de tomar decisiones informadas. Re-
quiere introspección, criticidad y capacidad 
de discernimiento, impulsando un cambio 
profundo en su forma de ver y relacionarse 
con el mundo. Esta transformación se ex-
presa de manera transversal en todas las di-
mensiones del modelo, pero cobra especial 
fuerza en la Dimensión de Alfabetización 
Crítica y Mediática, al fomentar una lectu-
ra reflexiva del entorno, y en la Dimensión 
Flexible e Inclusiva, que promueve el desa-
rrollo de una conciencia de sí y del otro.

A través de experiencias prácticas y reflexi-
vas, este principio genera procesos de cam-
bio que se manifiestan en la acción ética, 
el compromiso social y el pensamiento 
crítico. Experiencias educativas diseñadas 
usando el método de Aprendizaje Basado 
en Servicio dentro de la Ruta U-Serve per-
miten a los estudiantes colaborar en pro-
yectos que responden a necesidades reales 
de sus comunidades, integrando el cono-
cimiento académico con el compromiso 
social y la acción responsable. De manera 
complementaria, U-Go brinda oportunida-
des de movilidad internacional e inmersión 
intercultural, que desafían a los estudian-
tes a adaptarse a nuevos contextos, enri-
queciendo su visión global, su sentido de 
pertenencia planetaria y su capacidad de 
aprender de otras culturas.
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Las dimensiones del modelo 
representan la base operativa 
que traduce los principios 
filosóficos y pedagógicos 
del MEU-Plus en acciones 
concretas de enseñanza y 
aprendizaje. Actúan como 
marcos metodológicos que 
permiten diseñar, vivir y 
evaluar experiencias formativas 
alineadas con las necesidades 
del estudiante contemporáneo. 
A través de estas dimensiones, 
se potencia el carácter 
transformador del modelo 
y se garantiza la aplicación 
coherente de los principios y 
ejes transversales en la práctica 
pedagógica.
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4. Dimensiones 
del MEU-Plus

Las dimensiones del MEU-Plus constituyen marcos metodológicos que orientan la plani-
ficación, implementación y evaluación de experiencias de aprendizaje transformadoras. 
Estas son: Dimensión Activa, Dimensión Inclusiva, Dimensión Integradora, Dimensión 
Digital, Dimensión Global y Dimensión Ética.  Cada dimensión responde a los desafíos 
contemporáneos de la educación superior y permite integrar metodologías, tecnologías 
y enfoques centrados en el estudiante, fortaleciendo así el carácter transformador, inclu-
sivo y flexible del modelo MEU-Plus.

En conjunto, las dimensiones operativizan los principios pedagógicos del modelo MEU-
Plus, traduciéndolos en orientaciones concretas para la práctica educativa. A través de 
ellas, principios como el aprendizaje transformador, la centralidad del estudiante y la fle-
xibilidad curricular toman forma en experiencias formativas coherentes, pertinentes y 
con sentido. Así, las dimensiones funcionan como puentes entre los fundamentos del 
modelo y su aplicación en el aula y en los diversos contextos de aprendizaje. Cada una 
se presenta a continuación de forma sintética, como lente articulador de los principios y 
ejes del modelo.
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Sitúa al estudiante como protagonista del 
proceso formativo, mediante metodolo-
gías participativas, colaborativas y viven-
ciales. Impulsa el desarrollo de compe-
tencias mediante el hacer, experimentar, 
crear y reflexionar en comunidad. Esta di-
mensión fortalece el aprendizaje significa-
tivo, el trabajo en equipo y la construcción 
colectiva del conocimiento.

Reconoce la singularidad de cada estu-
diante y promueve trayectorias formativas 
adaptadas a sus estilos, intereses, emocio-
nes y necesidades, al tiempo que asegura 
la adaptabilidad del aprendizaje a diferen-
tes contextos, tiempos y espacios. Esta di-
mensión articula herramientas de tutoría, 
acompañamiento emocional y recursos 
digitales, al mismo tiempo que facilita la 
combinación de modalidades presencia-
les, virtuales y asincrónicas, favoreciendo 
la equidad, el bienestar integral y la auto-
gestión del aprendizaje, sin perder el vín-
culo humano ni la calidad académica.

Dimensión Activa

Dimensión Flexible e 
Inclusiva
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Integra el uso estratégico, ético y creativo 
de tecnologías digitales con la generación 
de experiencias sensoriales, interactivas 
y emocionalmente significativas. Abarca 
tanto el desarrollo de competencias digi-
tales para el trabajo, el uso de la Inteligen-
cia Artificial (IA), la colaboración y la pro-
ducción académica, como la vivencia del 
aprendizaje mediante simulaciones, labo-
ratorios virtuales, gamificación, realidad 
aumentada y otros entornos tecnológicos 
innovadores. Esta dimensión potencia el 
aprendizaje activo, significativo y conecta-
do con los lenguajes contemporáneos de 
comunicación, diseño y exploración digi-
tal.

Abarca la capacidad del estudiante para 
comprender, analizar críticamente, curar 
y producir contenidos en distintos forma-
tos mediáticos. Se integra el desarrollo de 
alfabetización mediática, informacional y 
crítica. Esta dimensión busca formar ciu-
dadanos con pensamiento reflexivo ante 
el flujo de información, capaces de inter-
pretar, contrastar y comunicar con res-
ponsabilidad en un mundo saturado de 
mensajes y ‘fake news.’ 

Dimensión Digital e 
Inmersiva

Dimensión Alfabetización 
Crítica y Mediática
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Los Ejes Transversales son 
elementos fundamentales 
que atraviesan todo el modelo 
educativo y aseguran una 
formación integral. Estos ejes 
impregnan tanto los planes de 
estudio como las actividades 
extracurriculares, fomentando 
en los estudiantes competencias 
que van más allá de las 
habilidades técnicas. Incluyen 
el liderazgo, que se enfoca 
en desarrollar la capacidad 
de influir positivamente 
en otros; la creatividad e 
innovación, que impulsa la 
generación de ideas valiosas 
y sostenibles; la perspectiva 
global, que promueve la 
comprensión y apreciación 
de diferentes culturas y 
contextos internacionales; y 
la conciencia ciudadana, que 
fomenta la participación activa y 
responsable en la sociedad.
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Los Ejes Transversales se refieren a determinadas directrices que forman parte de una dinámica integrada 
y organizada en el desarrollo de toda actividad académica institucional, esenciales para la implementación 
del modelo educativo. Estos ejes impregnan de manera integral todo el accionar de la institución, abarcando 
desde los planes de estudio hasta los programas de actividades extracurriculares. Su propósito es contribuir 
a la construcción y consolidación de conocimientos, valores y competencias. Forman parte de la estructura 
educativa de MEU-Plus, ofreciendo a los estudiantes oportunidades para desarrollar y aplicar estas compe-
tencias en un contexto real.

5. Ejes Transversales

Capacidad de 
influir y motivar a 

otros, utilizando el 
pensamiento crítico, con 
visión, ética y trabajo en 

equipo.

Liderazgo

Creatividad
e Innovación

Generar ideas de valor, 
anticipar y resolver 

problemas de forma 
efectiva y sostenible.

Capacidad de actuar 
críticamente ante 
desafíos globales en 
un mundo diverso, 
interconectado y 
cambiante.

Perspectiva Global

Conciencia Ciudadana

Participación activa 
y responsable en la 
sociedad, promoviendo 
la justicia social y 
tomando decisiones 
informadas.
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El MEU-Plus concibe al Líder Unibe como una per-
sona capaz de manejar sus emociones, motivarse y 
autorregularse, mientras inspira y alienta a otros de 
manera asertiva. Se espera que el egresado Unibe 
diseñe soluciones innovadoras basadas en un aná-
lisis profundo de su entorno y que lidere con una 
visión clara, ética y humanista. Este liderazgo se tra-
duce en la capacidad de establecer metas con altos 
estándares, comunicarlas de forma efectiva, fomen-
tar el trabajo en equipo y promover la responsabili-
dad compartida. Además, se caracteriza por generar 
entornos receptivos y de confianza mutua, demos-
trando interés por escuchar, servir y comprender los 
intereses de quienes lo rodean.

Este enfoque se potencia desde la Dimensión Ac-
tiva, al situar al estudiante como protagonista del 
aprendizaje y brindarle oportunidades para liderar 
procesos y proyectos colaborativos; desde la Dimen-
sión Flexible e Inclusiva, al fomentar el autocono-
cimiento y la inteligencia emocional como base del 
liderazgo consciente; y desde la Dimensión Digital 
e Inmersiva, al integrar recursos tecnológicos que 
fortalecen el liderazgo en entornos complejos, inter-
conectados y globales.

Los distintos vectores del MEU-Plus ofrecen expe-
riencias educativas que impulsan el desarrollo de 
habilidades de liderazgo estratégico e inspirador, 
motivando a los estudiantes a tomar decisiones 
informadas y responsables que generen impacto 
en su entorno social, empresarial y ambiental. Esta 
visión de liderazgo busca formar profesionales ca-
paces de resolver conflictos con perspectiva trans-
formadora y de fomentar una cultura de innovación, 
colaboración y servicio.

Liderazgo

El desarrollo de competencias globales es un obje-
tivo de aprendizaje multidimensional y permanente 
que conlleva la puesta en marcha de distintas estra-
tegias que incluyen la enseñanza de idiomas y cul-
turas, la incorporación de contenidos y perspectivas 
comparadas e interculturales tanto en la docencia 
como en la investigación, la oferta de opciones de 
movilidad y la internacionalización en casa. 

La perspectiva global se fundamenta en la capaci-
dad de interactuar constructivamente en un mun-
do intercultural. Esta perspectiva se articula di-
rectamente con la Dimensión de Alfabetización 
Crítica y Mediática, que fortalece la capacidad para 
comprender e interpretar la diversidad cultural y 
comunicacional del mundo contemporáneo; con la 
Dimensión Flexible e Inclusiva, que permite adap-
tarse a contextos internacionales diversos; y con la 
Dimensión Digital e Inmersiva, que facilita entor-
nos colaborativos internacionales y experiencias 
educativas conectadas globalmente.

A través de la Ruta Experiencial U-Go, los estudian-
tes acceden a vivencias de movilidad internacional, 
pasantías y programas de intercambio. Además, el 
currículo incorpora contenidos con enfoque global 
e intercultural, promoviendo la sensibilidad hacia la 
diversidad, el trabajo en equipos multiculturales y la 
comprensión de problemáticas como los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS) y usando metodolo-
gías como COIL (Collaborative Online International 
Learning), potenciando una formación verdadera-
mente global e interconectada.

Perspectiva Global

22



La capacidad de generar ideas con valor y proponer 
soluciones efectivas y sostenibles es necesaria en el 
mundo actual. 

La persona creativa es curiosa, observadora, po-
see un modelo de pensamiento divergente (fluido, 
flexible, sensible, original) y convergente (analítico, 
científico, crítico, selectivo), con capacidad de ver 
problemas desde múltiples ángulos y de proponer 
y desarrollar soluciones efectivas. En este sentido, la 
innovación se conceptualiza no solo como la gene-
ración de nuevas ideas, sino como la implementa-
ción de cambios que generen valor tangible en dife-
rentes contextos.

Este eje se encuentra vinculado con la Dimensión 
Activa, que estimula la creación desde el hacer; con 
la Dimensión Digital e Inmersiva, que ofrece he-
rramientas para prototipar, diseñar y experimentar 
nuevas ideas; y con la Dimensión Flexible e Inclu-
siva, que facilita el desarrollo de proyectos desde di-
versos entornos y ritmos.

A través de la Ruta Experiencial U-Create, se pro-
mueve la investigación, la innovación y el empren-
dimiento. Los estudiantes desarrollan proyectos 
interdisciplinarios que conectan teoría y práctica, 
mejorando su capacidad para presentar soluciones 
creativas y comunicar ideas de forma persuasiva y 
profesional.

Creatividad e Innovación

La competencia ciudadana se refiere a la capacidad 
para comprender, participar y contribuir de manera 
activa y responsable en la sociedad. El MEU-Plus for-
ma líderes comprometidos con el bienestar común 
y la justicia social, promoviendo el desarrollo de acti-
tudes éticas y cívicas. 

Este eje se ve enriquecido por la Dimensión de Al-
fabetización Crítica y Mediática, al fortalecer el 
pensamiento crítico y la responsabilidad ante los 
mensajes que circulan en los entornos sociales y di-
gitales; por la Dimensión Flexible e Inclusiva, que 
estimula el reconocimiento del otro y la empatía; y 
por la Dimensión Activa, que permite involucrarse 
directamente en la solución de problemas reales.

La conciencia ciudadana, presente en todo el que-
hacer académico, se fomenta también a través la 
Ruta Experiencial U-Serve, donde los estudiantes 
se involucran en proyectos comunitarios aplicando 
sus conocimientos para resolver problemas socia-
les reales y pertinentes. Los proyectos comunitarios 
permiten a los estudiantes aplicar sus conocimien-
tos para buscar soluciones a problemáticas como la 
desigualdad social, el uso responsable de recursos 
o el respeto por los derechos humanos. Este enfo-
que fomenta la responsabilidad social, brindando 
herramientas para ser ciudadanos comprometidos 
con la transformación positiva de la sociedad.

Conciencia Ciudadana
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U-Create
Investigación, Innovación
y Emprendimiento

U-Go
Unibe Global Opportunities

U-Work
Preparación para
el mundo laboral

U-Fresh
Desarrollo de habilidades 
universitarias para estudiantes 
de primer año

U-Challenge
Experiencias educativas 
utilizando Aprendizaje 
Basado en Retos

U-Mind
Programas de Bienestar 
Estudiantil

U-Grow
Desarrollo de Competencias
del Futuro

U-Serve
Experiencias de Aprendizaje
Basado en Servicio

6. Rutas 
Experienciales 
del Modelo 
Educativo 
Unibe-Plus
El Modelo Educativo MEU-Plus conjuga el progra-
ma académico con un conjunto de actividades 
de alto impacto, asignaturas autogestionables y 
experiencias educativas transformadoras, dise-
ñadas como complemento de la formación pro-
fesional para promover el desarrollo integral del 
estudiante durante su vida académica en Unibe.  
Asimismo, promueve la interacción activa entre el 
conocimiento teórico y la práctica, facilitando una 
experiencia formativa que aumenta la emplea-
bilidad del egresado y lo capacita para enfrentar 
con éxitos los retos del entorno profesional. 

Para estructurar y dinamizar esta experiencia in-
tegral, el MEU-Plus presenta una serie de rutas 
experienciales que organizan los distintos mo-
mentos, espacios y oportunidades de aprendizaje 
a lo largo de la trayectoria académica. Cada ruta 
agrupa escenarios, oportunidades y procesos que 
favorecen el desarrollo integral del estudiante, ali-
neándolo con la misión institucional y los retos del 
contexto actual. Las rutas organizan las experien-
cias articulando saberes, habilidades, y vivencias 
en una trayectoria educativa coherente e integral. 
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U-Create
Investigación, Innovación
y Emprendimiento

U-Go
Unibe Global Opportunities

U-Work
Preparación para
el mundo laboral

U-Fresh
Desarrollo de habilidades 
universitarias para estudiantes 
de primer año

U-Challenge
Experiencias educativas 
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U-Mind
Programas de Bienestar 
Estudiantil

U-Grow
Desarrollo de Competencias
del Futuro

U-Serve
Experiencias de Aprendizaje
Basado en Servicio
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U-Fresh

U-Challenge

En el primer año académico, Uni-
be ofrece diversas experiencias 
a través de U-Fresh, enfocadas 
en promover habilidades que fo-
menten el desarrollo integral de 
los estudiantes tanto dentro como 
fuera del aula. Estas actividades 
de integración buscan fortalecer 
los vínculos entre estudiantes de 
primer año y fomentar un am-
biente colaborativo. U-Fresh está 
centrado en el aprendizaje efecti-
vo y en estrategias para mejorar el 
rendimiento académico, brindan-
do a los estudiantes herramien-
tas esenciales como la gestión 
del tiempo, redacción académi-
ca, toma de apuntes, uso ético 

U-Challenge es una estrategia 
educativa innovadora de trabajo 
en equipo que involucra a los es-
tudiantes en la resolución de pro-
blemas reales, promoviendo un 
aprendizaje activo y significativo y 
fomentando la interdisciplinarie-
dad. Fomenta la participación en 
competencias y hackatones, don-
de los estudiantes pueden poner 
a prueba sus habilidades de in-
novación y resolución de conflic-
tos en un entorno competitivo. 
Simulaciones y juegos de roles 
también forman parte de esta ex-

Desarrollo de habilidades universitarias para 
estudiantes de primer año

Experiencias educativas utilizando 
Aprendizaje Basado en Retos

periencia, permitiendo a los estu-
diantes experimentar escenarios 
del mundo real en un ambiente 
controlado donde se promueve el 
trabajo interdisciplinario. Los pro-
yectos de impacto social, orienta-
dos a la búsqueda de estrategias 
para mejorar comunidades loca-
les, son otro componente clave 
de U-Challenge. Los estudiantes 
cuentan con el apoyo de mento-
res y coaching, además del acceso 
a herramientas digitales interacti-
vas que enriquecen el proceso de 
enseñanza-aprendizaje.

de la Inteligencia Artificial (IA) y 
la preparación para exámenes. A 
través de la aplicación de educa-
ción socioemocional, talleres in-
teractivos, tutorías personalizadas 
y recursos especializados, este 
componente facilita la transición 
del estudiante al entorno univer-
sitario y maximiza su éxito acadé-
mico.

Además, U-Fresh incluye el apoyo 
de mentores de años superiores, 
los Unibuddies, que guían a 
los estudiantes durante sus 
primeros pasos en la universidad, 
brindándoles apoyo académico y 
emocional. 
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U-Mind

U-Grow

Programas de Bienestar Estudiantil

Desarrollo de Competencias del Futuro

U-Mind es una Ruta Experiencial 
dedicada a promover el bienestar 
integral dentro de la comunidad 
universitaria. A través de talleres, 
cápsulas educativas, workshops, 
campañas formativas y espacios 
de apoyo, se busca fomentar una 
cultura de autocuidado, salud 
mental y resiliencia, fundamen-
tales para el aprendizaje signifi-
cativo y transformador. Esta ruta 
ofrece herramientas y recursos 
que ayudan a los estudiantes a 
enfrentar los desafíos emociona-
les, personales y académicos que 
pueden surgir a lo largo de su 
vida universitaria. U-Mind integra 
de manera transversal la educa-
ción socioemocional, entendida 
como un componente esencial 
del desarrollo integral del estu-

U-Grow ofrece rutas de aprendi-
zaje virtuales y autogestionables, 
diseñadas para desarrollar las 
competencias clave que requie-
re el líder del presente y del futu-
ro. Esta Ruta Experiencial pone a 
disposición del estudiante una 
variedad de cursos orientados al 
desarrollo de habilidades técni-
cas, digitales y sociales, articu-
lando contenidos actualizados 
con una experiencia formativa 
centrada en el estudiante. Las 
actividades incluyen ejercicios 
prácticos, desafíos aplicados y 
evaluaciones formativas que esti-
mulan el aprendizaje autónomo, 
continuo y significativo. Los con-
tenidos están estructurados para 
adaptarse al ritmo, estilo y nivel 

de avance del estudiante, per-
mitiendo así una formación más 
personalizada, accesible y flexible. 
Entre las competencias más rele-
vantes que se trabajan a través de 
U-Grow se destacan la alfabetiza-
ción mediática, la alfabetización 
en IA, la comunicación asertiva, 
la colaboración digital y el pensa-
miento crítico, habilidades funda-
mentales para desenvolverse con 
éxito en entornos laborales com-
plejos, cambiantes y globalizados. 
Esta ruta se complementa con re-
cursos digitales interactivos y he-
rramientas tecnológicas que enri-
quecen la experiencia formativa 
y potencian el desarrollo integral 
del estudiante.

diante. Esta se trabaja mediante 
experiencias que fortalecen habi-
lidades como el autoconocimien-
to, la autorregulación emocional, 
la empatía, la toma de decisiones 
responsables y la construcción de 
relaciones positivas.

Además, se desarrollan activi-
dades como sesiones de yoga, 
mindfulness y prácticas de bien-
estar en la Sala de Bienestar, un 
espacio creado para favorecer el 
equilibrio emocional y promo-
ver un estilo de vida consciente. 
Finalmente, U-Mind se nutre de 
investigaciones científicas desa-
rrolladas por la universidad para 
evaluar y mejorar continuamente 
las estrategias de bienestar estu-
diantil dentro y fuera de Unibe.
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U-Serve

U-Create

Experiencias de Aprendizaje Basado en Servicio

Investigación, Innovación y Emprendimiento

A través de U-Serve, los estu-
diantes participan en proyectos 
comunitarios y actividades que 
abordan necesidades reales de la 
sociedad. Estas experiencias, que 
incluyen voluntariado, proyectos 
de servicio comunitario y activi-
dades de sensibilización social, 
permiten a los estudiantes aplicar 
sus conocimientos en la solución 
de problemáticas apremiantes, al 
tiempo que desarrollan una con-
ciencia ciudadana firme y com-
prometida. La colaboración con 
organizaciones locales y comuni-
dades es un pilar central de esta 
Ruta Experiencial, brindando a 
los estudiantes la oportunidad de 
trabajar en iniciativas con impac-
to tangible en su entorno. Estas 
experiencias se desarrollan bajo el 

Unibe fomenta una cultura de 
investigación entre sus estudian-
tes a través de proyectos de in-
vestigación en aula, proyectos de 
finalización del programa, asig-
naturas metodológicas y la Con-
centración en Investigación. Estas 
actividades incluyen la participa-
ción en conferencias académicas, 
redacción y publicación de artícu-
los científicos y la colaboración in-
ter y transdisciplinaria, lo que en-
riquece la formación académica 
y profesional de los estudiantes. 
Además, la universidad promue-
ve que los trabajos de grado se 
alineen con los ejes prioritarios de 
cada escuela. U-Create también 

impulsa la innovación y el em-
prendimiento, ofreciendo apoyo 
desde el Centro de Innovación 
y Desarrollo Empresarial (CIDE). 
Los estudiantes tienen la opor-
tunidad de participar en proyec-
tos interdisciplinarios, desarrollar 
ideas emprendedoras y aplicar 
sus conocimientos en la búsque-
da de soluciones innovadoras. 
Promover la investigación es pri-
mordial para Unibe, por lo que 
se ofrece mentoría especializada 
y continua que permite que los 
estudiantes avancen de manera 
efectiva en los proyectos que asu-
men.

enfoque del Aprendizaje Basado 
en Servicio (ABS), el cual es facili-
tado intencionalmente por el do-
cente, quien diseña actividades 
con valor formativo y sentido so-
cial. Los profesores actúan como 
mediadores del proceso, guiando 
la reflexión crítica del estudiante, 
promoviendo la integración del 
conocimiento disciplinar con la 
acción comunitaria, y generan-
do espacios de análisis donde el 
aprendizaje se consolida a par-
tir de la experiencia vivencial y el 
compromiso ético. U-Serve forta-
lece así la formación de profesio-
nales conscientes, socialmente 
responsables y capaces de actuar 
con propósito en contextos diver-
sos.
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U-Go

U-Work

Unibe Global Opportunities

Preparación para el Mundo Laboral

Las experiencias internacionales 
e interculturales del MEU-Plus 
se desarrollan a través de U-Go, 
una Ruta Experiencial que pro-
porciona a los estudiantes opor-
tunidades como intercambio 
académico, programas de doble 
titulación, pasantías internacio-
nales, entre otras. Estas vivencias 
enriquecen la formación profesio-
nal y promueven una compren-
sión intercultural, el desarrollo 
de competencias globales y una 
apertura crítica hacia nuevas rea-
lidades. U-Go también se articula 
con el currículo académico a tra-
vés de asignaturas diseñadas es-
pecíficamente para el desarrollo 
de competencias interculturales, 
las cuales fomentan la capacidad 
de interactuar en contextos di-
versos, valorar otras perspectivas 
culturales y construir relaciones 
respetuosas en entornos globa-
lizados. Asimismo, la modalidad 
bilingüe potencia el dominio del 
inglés como herramienta para el 
desempeño profesional y el forta-
lecimiento del perfil internacional 

U-Work ofrece un programa ex-
haustivo de desarrollo profesio-
nal, que incluye talleres de com-
petencias para la vida, seminarios 
sobre orientación laboral y acceso 
a ferias de empleo, lo que facilita 
una inserción laboral exitosa. Las 
prácticas y pasantías dentro de 
los planes de estudio brindan a 
los estudiantes la oportunidad de 
aplicar sus conocimientos en en-
tornos laborales reales, guiados 
de sus docentes, pero con retro-
alimentación directa de los em-
pleadores. La Ruta Experiencial 

del estudiante. Esta ruta impulsa 
la movilidad estudiantil mediante 
diversas estrategias como study 
tours, clases espejo, Collaborati-
ve Online International Learning 
(COIL) y proyectos colaborativos 
con instituciones extranjeras. Los 
estudiantes también participan 
en conferencias internacionales, 
redes académicas y proyectos 
interuniversitarios, ampliando 
su horizonte profesional y su red 
de contactos. Estas experiencias 
internacionales se diseñan con 
intencionalidad pedagógica, in-
tegrando el enfoque intercultu-
ral dentro del proceso formativo. 
Los docentes desempeñan un 
rol clave al conectar los conteni-
dos curriculares con los contex-
tos globales, acompañando al 
estudiante en la preparación, vi-
vencia y reflexión crítica sobre su 
experiencia. De este modo, U-Go 
contribuye a formar profesionales 
con visión global, conciencia cul-
tural y capacidad para actuar en 
escenarios complejos y multicul-
turales.

U-Work proporciona además una 
guía que permite a los estudian-
tes autoevaluarse y prepararse 
para el mundo laboral. Se ofrecen 
entrevistas simuladas donde se 
ponen en práctica las habilida-
des para entrevistas de trabajo, 
así como asistencia personalizada 
para la elaboración de su currícu-
lum. Además, se organizan wor-
kshops con expertos en recluta-
miento, mentorías de egresados y 
aliados empresariales, brindando 
una preparación completa para 
su desarrollo profesional.
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El MEU-Plus se fundamenta en un 
enfoque de aprendizaje activo, donde 
los estudiantes son los protagonistas 
de su propio proceso educativo. Las 
metodologías aplicadas incluyen el 
Aprendizaje Basado en Retos (ABR), 
Aprendizaje Basado en Servicio (ABS) 
y Aprendizaje Basado en Problemas 
(ABP), combinados con técnicas 
didácticas como la gamificación, el 
método socrático y el storytelling 
digital. Estas estrategias permiten a los 
estudiantes desarrollar competencias 
transversales como la creatividad, 
la criticidad, el liderazgo y la 
colaboración.
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En el marco del MEU-Plus, se in-
tegran distintos enfoques y es-
trategias de aprendizaje que 
constituyen la base para diseñar 
experiencias formativas activas, 
transformadoras, inclusivas y cen-
tradas en el estudiante. Algunos 
de estos enfoques son recono-
cidos como modelos didácticos 
ampliamente validados, mientras 
que otros funcionan como estra-
tegias metodológicas que enri-
quecen y diversifican las formas 
de enseñar y aprender. Todos 
ellos se alinean con los principios 
pedagógicos del modelo y se ex-
presan a través de las Dimensio-
nes y Rutas Experienciales que 
orientan el proceso educativo en 
Unibe.

El MEU-Plus no solo es una pro-
puesta conceptual, sino también 
una hoja de ruta práctica para la 
implementación pedagógica. La 
puesta en marcha del modelo se 
materializa mediante un conjun-

7. Estrategias de 
Aprendizaje en el MEU-

Plus: Metodologías, 
Técnicas y Herramientas

to de estrategias de aprendizaje, 
metodologías, técnicas didácti-
cas y herramientas pedagógicas 
que constituyen el puente entre 
los principios del modelo, sus di-
mensiones y rutas y el quehacer 
docente en el aula y fuera de ella.

Estas estrategias son funda-
mentales para garantizar que el 
aprendizaje sea significativo, ac-
tivo, transformador, colaborativo, 
personalizado, flexible y pertinen-
te. Su selección y aplicación por 
parte de los docentes debe estar 
guiada por la intencionalidad pe-
dagógica, el diseño centrado en el 
aprendizaje del estudiante y la co-
nexión entre los cuatro pilares de 
la educación propuestos por De-
lors (1996) ante la Unesco, apren-
der a conocer, aprender a hacer, 
aprender a convivir, y aprender a 
ser.
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Algunas de las estrategias de aprendizaje que 
promueve el MEU-Plus son:
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Metodologías Activas

Las metodologías activas son el marco didáctico que da forma operativa a las estrategias. Entre las más rele-
vantes para el MEU-Plus se encuentran:

Simulación y Role Play:
Recreación de escenarios reales o ficticios para el desarrollo de habilida-
des técnicas, comunicativas y socioemocionales.

Design Thinking:
Metodología de innovación centrada en las personas, que promueve la 
empatía, la ideación y la prototipación para resolver problemas comple-
jos.

Gamificación:
Uso de elementos del juego para motivar y dinamizar el proceso de 
aprendizaje.

Estudio de Casos:
Análisis de situaciones concretas que permiten la aplicación del conoci-
miento en contextos reales.

Aula Invertida (Flipped Classroom):
Estrategia que traslada el estudio teórico fuera del aula y dedica el tiem-
po presencial a la aplicación práctica, promoviendo autonomía, partici-
pación activa y uso de tecnologías.

Aprendizaje entre pares:
Actividades donde los estudiantes se enseñan mutuamente, fortalecien-
do su autonomía y habilidades comunicativas.

Curaduría de contenidos:
Procesos de selección, análisis y síntesis crítica de información por parte 
del estudiante como constructor de conocimiento.
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Técnicas Didácticas y Herramientas

Las técnicas didácticas son procedimientos concretos que permiten operacionalizar las metodologías de en-
señanza-aprendizaje. Son formas específicas de llevar al aula (física o virtual) los principios pedagógicos del 
modelo, facilitando la interacción activa, significativa, colaborativa y transformadora del estudiante con los 
contenidos.

Por su parte, las herramientas didácticas son recursos, dispositivos o entornos tecnológicos y materiales que 
apoyan la implementación de estas técnicas, potenciando su impacto y diversificando las formas de enseñar 
y aprender en distintos contextos.

En el marco del MEU-Plus, las técnicas y herramientas didácticas se integran como elementos clave del dise-
ño pedagógico, alineados con las rutas experienciales y las dimensiones del modelo.

A continuación, se presentan algunas de las más utilizadas.

•	 Hackatones

•	 Diálogos 
deliberativos

•	 Storytelling

•	 Mapas 
conceptuales y 
mentales

•	 Resolución 
colaborativa de 
problemas

•	 Trabajo en grupos 
rotatorios o 
cooperativos

•	 Peer Teaching

•	 Debates 
estructurados

•	 Análisis crítico 
de medios y 
contenidos

•	 Simuladores 
virtuales y 
laboratorios 
digitales

•	 Realidad Virtual 
(RV), Realidad 
Aumentada (RA) y 
Metaverso

•	 Herramientas 
de producción 
audiovisual 
(podcasts, 
videoensayos, 
reels formativos)

•	 Plataformas 
de aprendizaje 
asincrónico y 
autogestionado

•	 Ambientes 
colaborativos 
digitales 

TÉCNICAS
DIDÁCTICAS

HERRAMIENTAS
DIDÁCTICAS

•	 Presentaciones 
dinámicas 
y cápsulas 
audiovisuales

•	 Portafolios de 
aprendizaje

•	 Diarios reflexivos 
y bitácoras de 
experiencias

•	 Bootcamps

•	 Portafolios

•	 Master Classes 

•	 Metodología COIL 
(Collaborative 
Online 
International 
Learning)

•	 Aplicaciones para 
gamificación 
y aprendizaje 
inmersivo 

•	 Repositorios 
digitales, 
bibliotecas 
virtuales y 
gestores de 
contenido 
multimedia

•	 Herramientas 
de evaluación 
digital (rúbricas 
interactivas, 
formularios 
automatizados, 
online quizzes)

•	 Inteligencia 
Artificial (IA) 
y tecnologías 
emergentes
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En coherencia con las estrategias de aprendizaje que promueve 
el MEU-Plus, la evaluación se concibe como un proceso 
pedagógico intencionado que acompaña el desarrollo de 
competencias y el aprendizaje significativo. Más que una 
medición de resultados, la evaluación se plantea como una 
oportunidad para generar evidencias auténticas de lo 
aprendido, conectar con contextos reales y retroalimentar 
los procesos formativos. Esta perspectiva transformadora 
de la evaluación garantiza su alineación con el enfoque por 
competencias y refuerza su vínculo con las metodologías 
activas que dinamizan la experiencia educativa en Unibe.
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8. Evaluación para 
el Aprendizaje en el 

MEU-Plus

La evaluación en el MEU-Plus constituye un pilar 
fundamental para el desarrollo formativo de sus na-
vegantes. Más que un mecanismo de calificación se 
concibe como un proceso pedagógico, ético y trans-
formador, orientado a acompañar el crecimiento de 
estudiantes y docentes, y a generar evidencias que 
informen decisiones curriculares y didácticas. En co-
herencia con los principios pedagógicos del modelo 
—como la autogestión, la colaboración y el aprendi-
zaje transformador—, la evaluación se articula con 
las metodologías activas y las rutas experienciales 
para fomentar un aprendizaje profundo y contex-
tualizado. En este sentido, la evaluación auténtica 
se posiciona como el enfoque central del modelo, al 
permitir valorar competencias complejas mediante 

tareas reales, relevantes y transferibles. Estas prácti-
cas promueven una evaluación situada, donde el es-
tudiante demuestra no solo lo que sabe, sino cómo 
lo aplica, reflexiona y actúa. Asimismo, se potencia el 
uso de la auto y coevaluación, que refuerzan la me-
tacognición, la corresponsabilidad y la participación 
activa en el proceso educativo. Cabe destacar que el 
aprendizaje transformador no se presenta como una 
dimensión aislada, sino como el marco integrador y 
transversal que impregna cada una de las dimensio-
nes del modelo. En este sentido, el carácter transfor-
mador del MEU-Plus se define y materializa a través 
de la acción pedagógica intencionada en cada una 
de ellas.
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Un enfoque centrado en el 
aprendizaje y las competencias
Desde este modelo, evaluar implica mucho más que 
medir resultados. Significa acompañar trayectorias, 
retroalimentar procesos, generar evidencia del desa-
rrollo de competencias y asegurar la mejora continua 
del acto educativo. La evaluación parte de una pre-
gunta fundamental: ¿qué queremos medir y cómo 
lo haremos? Esto exige claridad en los objetivos de 
aprendizaje, precisión en los constructos a evaluar, y 
rigor en la selección de los instrumentos y técnicas.

Evaluar en el enfoque por competencias representa 
un desafío particular, ya que estas no son fenómenos 
fácilmente observables, sino constructos complejos 
que integran conocimientos, habilidades, actitudes 
y valores. Por tanto, se requiere contar con definicio-
nes operativas claras, instrumentos válidos y fiables, 
y una planificación sistemática que permita evaluar 
de forma coherente, transparente y justa.

Principios que orientan la 
evaluación en el MEU-Plus
Evaluación significativa: vinculada a contextos rea-
les, relevantes y funcionales para el estudiante.

Evaluación formativa y continua: integrada al pro-
ceso de enseñanza-aprendizaje, con retroalimenta-
ción constante y oportuna.

Evaluación auténtica y por competencias: basada 
en evidencias reales, tareas integradoras, resolución 
de problemas, simulaciones y proyectos.

Evaluación participativa y reflexiva: promueve la 
autoevaluación, la coevaluación entre pares y la me-
tacognición.

Evaluación inclusiva: considera ritmos, estilos, tra-
yectorias y contextos individuales, incorporando va-
riedad de formatos y medios.

Evaluación sumativa: valora el logro de los aprendi-
zajes al final de una unidad o período, y forma parte 
de un proceso que se desarrolla desde la semana 1 
hasta la semana 15 del semestre académico.

38



   
   

Técnicas e instrumentos de 
evaluación
El MEU-Plus promueve distintas técnicas e instru-
mentos que permiten evidenciar el aprendizaje 
desde múltiples perspectivas y contemplando dife-
rentes estilos, ritmos y trayectorias. Se emplean estra-
tegias como proyectos integradores, simulaciones, 
portafolios, recursos digitales y mapas conceptuales, 
que permiten evaluar procesos complejos, creativos 
y contextualizados, ofreciendo una valoración co-
nectada con lo que el estudiante vive y experimenta 
dentro y fuera del aula. Asimismo, se integran en-
sayos, demostraciones prácticas, pruebas escritas y 
orales, así como instrumentos estandarizados, con-
tribuyendo a una evaluación objetiva, equilibrada y 
significativa. Entre los instrumentos más utilizados 
se encuentran rúbricas, guías de observación, listas 
de cotejo, bitácoras, cuestionarios, entrevistas y pre-
sentaciones multimedia, todos diseñados para cap-
tar evidencias auténticas del proceso de aprendizaje.

Evaluar es transformar
Finalmente, la evaluación en el MEU-Plus se concibe 
como una acción profundamente ética, pedagógica 
y transformadora. Evaluar es construir confianza, fo-
mentar el diálogo, reconocer el esfuerzo, promover 
la mejora, y acompañar al estudiante en la construc-
ción de su identidad personal y profesional. 

En el MEU-Plus, la evaluación no se limita a certificar 
logros: activa procesos de cambio en múltiples nive-
les. La evaluación transforma al estudiante, al invitar-
lo a reflexionar sobre su propio aprendizaje, asumir 
responsabilidades y proyectar su desarrollo personal 
y profesional. Transforma también al docente y su 
práctica, quien, en constante aprendizaje, modifica, 
ajusta y mejora para adaptarse al contexto y necesi-
dades de sus estudiantes. Y, por último, transforma 
a la institución, que utiliza los resultados obtenidos 
como evidencia que fundamenta el cambio, reali-
zando ajustes en sus programas, elevando la calidad 
educativa, respondiendo de manera pertinente a su 
realidad y promoviendo una cultura de lifelong lear-
ning. 

Evaluar es transformar porque implica acompañar 
trayectorias, reconocer esfuerzos, generar sentido y 
abrir posibilidades. Una evaluación crítica, creativa 
y comprometida con el aprendizaje que mide, y al 
mismo tiempo inspira, orienta y genera impacto.
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El éxito del modelo depende tanto de 
los docentes como de los estudiantes. 
Los docentes de Unibe actúan como 
facilitadores y mentores, guiando 
y acompañando a los estudiantes 
en su proceso de aprendizaje, 
mientras que los estudiantes 
son participantes activos en 
la gestión de su educación. 
Este enfoque colaborativo 
fomenta la construcción 
del conocimiento y el 
desarrollo de habilidades 
críticas, asegurando 
que contribuyan de 
manera significativa al 
logro de los objetivos 
planteados.
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9. Navegantes del 
MEU-Plus

Los navegantes del MEU-Plus representan tanto a los dedicados 
docentes de Unibe como a sus apasionados estudiantes, quie-
nes se embarcan juntos en un viaje educativo único. Se explo-
ran los perfiles contemporáneos de los docentes, destacando su 
compromiso con la excelencia académica y sus competencias 
personales y profesionales para guiar a los estudiantes hacia el 
conocimiento y la innovación. Al mismo tiempo, se conocen los 
estudiantes de hoy: personas con talento, curiosidad y una sed 
insaciable de aprendizaje. A través de este viaje, la interacción 
dinámica entre docentes y estudiantes da forma a la comunidad 
educativa, construyendo así el tejido de una educación vibrante 
y colaborativa.

El Docente Unibe
El docente en Unibe tiene un papel que trasciende la simple 
transmisión de conocimiento, orientándose hacia ser un facili-
tador que inspira, guía y promueve un aprendizaje activo. Es un 
líder pedagógico crítico, sensible, empático y autorregulado, res-
ponsable de diseñar experiencias de aprendizaje y un facilitador  
del desarrollo integral del estudiante. Su rol se centra en la crea-
ción de entornos de aprendizaje significativos, personalizados, 
inclusivos, retadores e innovadores.
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Las competencias clave del docente Unibe se alinean con las dimensio-
nes del modelo y se expresan a través de prácticas concretas en el aula 
y fuera de ella

Liderazgo
El liderazgo docente en el MEU-Plus implica la capacidad de guiar con 
visión pedagógica, tomar decisiones informadas y movilizar procesos 
educativos intencionados y significativos. Es un liderazgo que inspira, 
promueve el desarrollo integral del estudiante y fomenta una cultura 
de corresponsabilidad, innovación y mejora continua. El docente líder 
construye entornos de confianza, establece metas compartidas y propi-
cia espacios colaborativos donde el aprendizaje se orienta a la transfor-
mación personal y social. Esta competencia también reconoce el rol del 
docente como actor clave en el cambio institucional, capaz de articular 
su práctica con la visión estratégica de la universidad, contribuyendo a 
procesos de innovación, evaluación y mejora pedagógica sostenida.

Comunicación efectiva
La comunicación efectiva se expresa en la capacidad del docente para 
construir relaciones pedagógicas claras, empáticas y significativas. In-
cluye la escucha activa, la claridad en la transmisión de ideas, la retro-
alimentación oportuna y la adaptación del lenguaje a distintos estilos 
de aprendizaje y contextos. Esta competencia se fortalece mediante el 
uso intencionado de recursos digitales y entornos virtuales que facilitan 
la interacción y el seguimiento continuo. Se enfatiza también la capaci-
dad de mediación y negociación pedagógica, así como el desarrollo de 
una comunicación ética, formativa y culturalmente sensible. La comu-
nicación efectiva favorece la activa participación del estudiante, la cons-
trucción colectiva del conocimiento y la consolidación de un ambiente 
de respeto y confianza.

Competencia intercultural, inclusión y respeto a 
la diversidad
Esta competencia representa el compromiso docente con la equidad, 
la justicia social y el reconocimiento de la diversidad como valor educa-
tivo. Implica crear entornos de aprendizaje seguros, accesibles y cultu-
ralmente pertinentes, en los que cada estudiante se sienta reconocido y 
valorado. El docente diseña experiencias adaptadas a trayectorias, esti-
los y necesidades individuales, incorporando perspectivas intercultura-
les, de género, neurodiversidad y situación socioeconómica. Esta com-
petencia incluye la revisión crítica de las propias prácticas, el desafío a 
prejuicios implícitos y el uso de recursos pedagógicos que promuevan 
la participación equitativa de todo el estudiantado. Se consolida como 
un eje transversal del quehacer docente que refuerza la inclusión y la 
transformación social.
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Innovación
La innovación en el quehacer docente se vincula con la capacidad de 
integrar nuevas metodologías, tecnologías educativas y estrategias di-
dácticas que enriquezcan la experiencia de aprendizaje. Esta compe-
tencia requiere pensamiento crítico, apertura al cambio, alfabetización 
digital y capacidad para evaluar y rediseñar procesos pedagógicos. El 
docente innovador diseña experiencias educativas pertinentes, creati-
vas y contextualizadas, incorporando herramientas como la Inteligencia 
Artificial y tecnologías emergentes, la realidad virtual y la gamificación, 
siempre con intención pedagógica. Asimismo, promueve una evalua-
ción auténtica, flexible y significativa, que valore procesos y evidencias 
de aprendizaje desde una perspectiva transformadora.

Aprendizaje permanente
El docente MEU-Plus se reconoce como un profesional en formación 
continua. Esta competencia se manifiesta en la búsqueda constante de 
actualización disciplinar, pedagógica y digital, así como en la reflexión 
crítica sobre su práctica. Participa activamente en espacios de desarro-
llo profesional, comunidades de aprendizaje, investigación educativa y 
procesos de autoevaluación. El compromiso con el aprendizaje perma-
nente fortalece la capacidad del docente para adaptarse a los desafíos 
del contexto, mejorar su desempeño y modelar una actitud de curiosi-
dad, mejora e inspiración para sus estudiantes. Esta competencia tam-
bién contempla la toma de decisiones informadas a partir de la eviden-
cia pedagógica, consolidando una cultura docente de responsabilidad 
académica, ética profesional y mejora continua.

Desde su rol, el docente activa las Dimensiones del MEU-Plus y da sen-
tido a las Rutas Experienciales, seleccionando estrategias didácticas ali-
neadas con los propósitos formativos institucionales y adaptándolas al 
perfil del estudiante contemporáneo. De esta forma, impulsan una edu-
cación transformadora, donde cada estudiante es motivado a alcanzar 
su máximo potencial y a aplicar el conocimiento de manera relevante 
y constructiva. Además, los docentes participan activamente en la vida 
académica de la institución, desarrollando su propia carrera académica 
y contribuyendo al crecimiento de la comunidad educativa.
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El Estudiante UNIBE - MEU-Plus 
El estudiante UNIBE en el marco del Modelo Educativo MEU-
Plus se concibe como una persona crítica, reflexiva, creativa y 
comprometida con su propio aprendizaje y con el entorno. Se 
espera que asuma un rol activo en su formación, guiado por los 
principios pedagógicos del modelo: aprendizaje significativo, 
aprendizaje colaborativo, autogestión del aprendizaje y apren-
dizaje transformador. Desde esta visión, el estudiante no solo 
adquiere conocimientos, sino que también desarrolla compe-
tencias para incidir ética y responsablemente en contextos lo-
cales y globales.

A continuación, se presentan las 
competencias que caracterizan al 
estudiante MEU-Plus:

•	 Pensamiento crítico y reflexivo: Analizar, argumentar 
y tomar decisiones informadas desde una postura 
ética, cuestionando supuestos y reconociendo diversas 
perspectivas.

•	 Aprendizaje autónomo: Gestionar su propio proceso de 
aprendizaje con iniciativa, responsabilidad y conciencia de 
sus fortalezas y áreas de mejora.

•	 Trabajo colaborativo: Participar activamente en equipos 
diversos, aportando al logro de metas comunes con 
respeto, corresponsabilidad y apertura al diálogo.

•	 Comunicación efectiva: Expresarse con claridad y empatía 
en distintos contextos, utilizando adecuadamente diversos 
lenguajes, medios y tecnologías.

•	 Ciudadanía, conciencia global y compromiso social:  
Fomentar actitudes críticas, solidarias y responsables, con 
compromiso social y sensibilidad hacia la diversidad y los 
desafíos globales.

•	 Innovación y creatividad: Proponer soluciones originales y 
viables a problemas complejos, integrando conocimientos, 
tecnología y pensamiento divergente.

•	 Valorar la diversidad y promover la inclusión: 
Relacionarse con empatía y respeto ante diferencias 
culturales, sociales y cognitivas, fomentando la equidad y la 
convivencia inclusiva.

Este conjunto de competencias articula la formación integral 
del estudiante con los principios y dimensiones del MEU-Plus, 
alineándolo con las transformaciones sociales, tecnológicas y 
culturales del siglo XXI, y fortaleciendo su capacidad para contri-
buir activamente a la mejora de su entorno.
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El Modelo Educativo MEU-Plus concibe al docente 
y al estudiante como protagonistas corresponsables 
en la construcción de aprendizajes transformadores. 
Esta relación se fundamenta en el diálogo pedagó-
gico, la co-creación de experiencias significativas y 
el reconocimiento mutuo como sujetos activos del 
proceso formativo.

El docente, desde su rol como mediador, facilitador 
y referente pedagógico, diseña entornos de apren-
dizaje diversos, retadores e inclusivos, y promueve 
la reflexión crítica, la creatividad y la autonomía en 

Docente y estudiante: aliados del aprendizaje transformador

sus estudiantes. Al mismo tiempo, el estudiante se 
involucra activamente en su formación, gestiona su 
aprendizaje, aporta al desarrollo colectivo y se com-
promete con su contexto desde una perspectiva éti-
ca y transformadora.

Ambos actores encarnan los principios pedagógicos 
del modelo y se relacionan en un marco de respeto, 
escucha, corresponsabilidad y apertura al cambio. 
Esta alianza potencia la formación integral, impulsa 
la mejora continua y fortalece el sentido humanista, 
inclusivo e innovador del MEU-Plus.
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El Modelo Educativo MEU-Plus es más que una estructura 
pedagógica; es una invitación a transformar la experiencia 
educativa en una vivencia profunda y pertinente. En él convergen 
la innovación, la inclusión, el compromiso ético y la excelencia 
académica, para formar líderes capaces de responder con 
sensibilidad y visión crítica a los desafíos de su tiempo. Este modelo 
marca un rumbo claro de una universidad que aprende, se adapta y 
evoluciona junto a su comunidad, reafirmando su compromiso con 
un impacto positivo en la sociedad local y global.
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